
時　　　　間：中華民國113年6月19日（星期三）下午2時
地　　　　點：臺北市松山區復興北路363號地下1樓(弘雅大樓地下1樓)
出　　　　席：出席股東及股東代理人代表股份總數604,628,270股（含

以電子方式行使表決權股數599,546,204股），占本公司
已發行股份總數654,039,502股之92.44%。

主　　　　席：林董事長丙輝　　　　      記錄：莊淑鄉 

蒞臨指導長官：金融監督管理委員會證券期貨局　　張副組長懿心
列　　　　席：勤業眾信聯合會計師事務所　　　　謝會計師東儒
壹、宣布開會：出席股份總數已達法定數額。
貳、主席致詞：略。
參、貴賓致詞：略。
肆、報告事項
　　案由一：本公司112年度業務財務報告，謹報請公鑒。
　　說　明：本公司112年度業務及財務概況，詳見附件一「112年度營業

報告書」及附件二「112年度財務報表及會計師查核報告書
」。

　　股東發言記要： 
　　股東戶號1800：請集保公司說明(一) 112年合併營收較111年成長近1

成，但用人費用卻未增反減。(二)112年營業費用增
加近1成的原因。(三)集保業務量擴充許多，是否補
充人力。(四)委託書稽核是否查出為徵求委託書，發
放超出市場行情價值紀念品之問題。

　　主席已請財務室主管及稽核室主管分別就股東詢問事項回復，並請總
經理補充說明。

　　股東戶號1431：建議集保針對市場股務弊病進行重點查核。
　　主席已就上述股東建議事項回復說明。
　　股東戶號3038：本人是公司股東也是公司企業工會幹部，公司為國家

關鍵基礎設施，金融市場大後台，公司去年招募新進
人員開出5職等缺，薪水並不高，在AI新時代要搶人
才，如何有競爭力?是否規劃與市場搶人才及留住人
才計畫？

　　主席已請總經理就上述股東詢問事項回復說明。
　　股東戶號1431：集保應多開源，建議可轉投資投信公司。 
　　主席已請總經理就上述股東建議事項回復說明。
　　股東戶號2721：本人是公司股東也是公司企業工會幹部，建請公司將

84年底前到職現在仍在職員工之恩給制(基數制)員工
薪級薪資凍結規定予以解凍，至員工退休時再以其薪
級薪資配合恩給制基數予以核算。

　　主席已請管理部主管就上述股東建議事項回復，並由總經理補充說明。
　　股東戶號1800：請集保公司說明(一)集保法定公積自有資金約有400

多億元，應考慮在法律允許範圍下對有功員工獎勵，
也要有員工分紅獎勵制度，才能留住人才。(二)集保
應將公益捐贈對象及用途等讓社會大眾看見及瞭解。

　　主席已就上述股東建議事項回復說明。
　　決　議：洽悉。
　　案由二：本公司監察人審查報告，謹報請公鑒。
　　說　明：本公司112年度經勤業眾信聯合會計師事務所謝東儒、柯志

賢會計師查核簽證之資產負債表、綜合損益表、權益變動表
、現金流量表及合併財務報表，連同營業報告書、盈餘分派
案等表冊，業經本公司詹常駐監察人正恩、黃監察人崇哲及
洪監察人秀芬等3位監察人查核完竣，符合公司法等相關法
令，謹依據公司法第219條之規定，備具報告書如附件。

　　股東發言記要：
　　股東戶號1800：請說明如何依據公司法第219條規定撰寫完成監察人

審查報告書、集保內控內稽報告每年向監察人報告幾
次？

　　主席已請常駐監察人就上述股東詢問事項回復說明。
　　股東戶號1800：集保捐贈金額達2億多元，請說明如何決定捐贈對象

、金額比率及用途。 
　　主席已請總經理就上述股東詢問事項回復說明。
　　決　議：洽悉。
　　案由三：本公司112年度員工酬勞分派情形，謹報請公鑒。
　　說　明：一、依據公司法第235條之1及本公司章程第29條規定辦理。
　　　　　　二、本公司員工酬勞分派依公司章程第29條規定，於每會計

年度如有獲利(係指當年度稅前利益扣除分派員工酬勞
前之利益)，應提撥百分之一以上，百分之十二以下為
員工酬勞。

　　　　　　三、本公司112年度獲利為新台幣(下同)6,783,599,620元，
員工酬勞提撥122,783,153元，提撥比率為1.81%，全數
以現金方式發放。

　　股東發言記要：
　　股東戶號1800：集保員工酬勞1億2千萬元，請問有多少員工參與分配

，每位員工可分多少？ 
　　主席已請財務室主管就上述股東詢問事項回復，並由總經理補充說明。
　　股東戶號1800：請說明集保今年EPS較去年及前年多，為何員工酬勞

金額僅增加一些? 
　　主席已請財務室主管就股東詢問事項回復，並請總經理補充說明。
　　股東戶號3038：集保業務持續增多，在創造高額獲利下，為何員工酬

勞提撥比例不能像社會公益捐贈一樣，而僅是較提撥
比例下限1%多一些。

　　主席已就上述股東詢問事項回復說明。
　　決　議：洽悉。
伍、承認事項
　　案由一：本公司112年度營業報告書及財務報表，謹提請承認。 
　　說　明：一、依據公司法第230條及本公司章程規定辦理。
　　　　　　二、本公司112年度之資產負債表、綜合損益表、權益變動

表、現金流量表及合併財務報表；暨112年度營業報告
書業經本公司第12屆第22次董事會核議通過，其中112
年度財務報表經勤業眾信聯合會計師事務所謝東儒、柯
志賢會計師查核簽證後，連同112年度營業報告書經監
察人查核完竣。

　　　　　　三、檢附本公司112年度營業報告書、財務報表及會計師查
核報告書(詳見附件一及附件二)。

　　股東發言記要：
　　股東戶號3033：公司以實際行動實踐ESG永續發展，並獲得國內外各

項獎項肯定，金管會及勞動部透過證交所及櫃買中心
共同合作推動並鼓勵企業與工會訂定團體協商，公司
年報及永續報告書也確實揭露團體協約簽訂情形，請
問公司是否有訂定團體協約協商時程表或促進協商的
想法，以呼應主管機關政策，展現企業永續發展的勞
動人權價值。 

　　主席已就上述股東詢問事項回復說明。
　　決　議：經票決結果，贊成603,263,619權（其中以電子方式行使表

決權數599,448,870權），反對0權，棄權97,334權（係以電
子方式行使表決權），無效權數0權。贊成權數占出席股東
總表決權數99.77%，超過法定數額，本案照案通過。

　　案由二：本公司112年度盈餘分派案，謹提請承認。
　　說　明：一、依據公司法第228條、第230條及本公司章程第28條、第

29條之1規定辦理。
　　　　　　二、本公司112年度期初未分配盈餘為新台幣（下同） 

65,034,267元，另112年度個體財務報表業經勤業眾信
聯合會計師事務所查核完竣，本期稅後淨利為
5,415,080,884元，加計確定福利計畫再衡量數
30,407,584元，與減除因採用權益法之投資調整
168,154元後，本期稅後淨利加計本期稅後淨利以外項
目計入當年度未分配盈餘之數額為5,445,320,314元。

　　　　　　三、依本公司章程第29條之1規定，分配如次(詳見附件)：
(一)按稅後盈餘10%，提列法定盈餘公積544,532,031元。
(二)按稅後盈餘32.40%，提列特別盈餘公積1,764,283,782

元。
(三)期初未分配盈餘加計本期稅後淨利，及加計本期稅

後淨利以外項目計入當年度未分配盈餘之數額，減
除（一）、（二）款金額後，分配股東股利共計每
股4.80元，其中發放現金每股2.90元，發放股票每
股1.90元，本期期末未分配盈餘計62,149,152元。

(四)本次現金股利按分配比例計算至元為止，元以下捨
去，分配未滿一元之畸零款合計數，列入公司之其
他收入。

　　　　　　四、依所得稅法第66條之9規定，自107年度起，營利事業當
年度之盈餘未作分配者，應就該未分配盈餘加徵5%營利
事業所得稅，故優先分配屬112年度盈餘。

　　股東發言記要：
　　股東戶號1767：集保近10年來每年稅後盈餘平均約7.23元，去年特別

盈餘公積金額達到200多億元，請說明集保有否規劃
運用於哪些用途？未來可否提升股利配發率?

　　主席已請總經理就上述股東詢問事項回復說明。
　　股東戶號3033：有關盈餘轉增資之資金用途是配合本公司業務長期發

展及永續經營等需要，厚植資本，穩健財務結構。近
來有媒體報導證券周邊四單位準備蓋證券金融大樓，
為了合併或成立控股公司嗎？請問公司是否有此計畫
，是否評估過合併或成立控股公司之進行對股東及員
工之權益造成影響或變化?

　　主席已就上述股東詢問事項回復說明。
　　股東戶號3033：未來周邊單位有可能進行整併，建請公司對於員工權

益保障等未雨綢繆及早規劃因應。
　　主席已就上述股東詢問事項回復說明。
　　決　議：經票決結果，贊成599,460,192權(其中以電子方式行使表決

權數599,444,396權），反對11權，棄權101,797權（係以電
子方式行使表決權)，無效權數3,798,953權。贊成權數占出
席股東總表決權數99.14%，超過法定數額，本案照案通過。

陸、討論事項
　　案由一：本公司112年度盈餘轉增資發行新股案，謹提請核議。
　　說　明：一、依據公司法第240條規定辦理。
　　　　　　二、本公司目前資本額為新台幣(下同)6,540,395,020元，

配合本公司業務長期發展及永續經營等需要，適度增加
資本規模以穩健本公司財務結構實有其必要性，擬自
112年度盈餘分配項下之股東股利1,242,675,060元辦理
轉增資，增資後資本額為7,783,070,080元。茲將盈餘
轉增資發行普通股之主要內容，列述如下：
(一)資金來源：自112年度盈餘中提撥股東股利

1,242,675,060元轉增資發行新股計124,267,506股
，每股面額10元。

(二)資金用途：配合本公司業務長期發展及永續經營等
需要，厚植資本，穩健財務結構。

(三)發行條件：
1.本案俟本(113)年股東常會決議通過，並報奉主
管機關核准後，由董事會另訂配發新股基準日，
配發基礎按配發基準日股東持股比率每仟股無償
配發190股。

2.上項配股，不足1股之畸零股由股東於配發基準
日起5日內，自行併足1股辦理配發之，未併湊部
分以現金分派；倘有剩餘之畸零股授權董事長洽
特定人按面額承購。

3.本增資股之權利義務與舊股相同。
(四)其他事項：以上增資事宜，如因應客觀環境變化而

需修正時，由股東會授權董事會全權辦理。
　　股東發言記要：
　　股東戶號2721：請問集保公司去年資本公積及盈餘創新高，對於股利

有否提高無償配股比率及現金股利之可能?
　　主席已請總經理就上述股東詢問事項回復說明。
　　決　議：經票決結果，贊成603,263,608權（其中以電子方式行使表

決權數599,448,859權），反對11權，棄權97,334權（係以
電子方式行使表決權），無效權數0權。贊成權數占出席股
東總表決權數99.77%，超過法定數額，本案照案通過。

　　案由二：修正本公司章程部分條文，謹提請核議。
　　說　明：一、為配合本公司112年度盈餘轉增資新臺幣1,242,675,060

元，擬將本公司資本總額提高至新臺幣7,783,070,080
元，爰修正公司章程第6條資本總額及股數之規定。

　　　　　　二、檢附本公司章程修正草案條文對照表乙份。
　　決　議：經票決結果，贊成603,263,619權（其中以電子方式行使表

決權數599,448,870權），反對0權，棄權97,334權（係以電
子方式行使表決權），無效權數0權。贊成權數占出席股東
總表決權數99.77%，超過法定數額，本案照案通過。

柒、臨時動議
股東發言記要：
股東戶號2721：集保身為關鍵基礎設施一員，擔任金融市場唯一後台

的角色，所有基層員工擔負的責任與壓力並不亞於其
他周邊單位，但長期以來的薪資卻是遠不及其他3個
周邊單位，約是證交所的88折，針對基層員工長期以
來與周邊單位薪資結構的不對襯與不平等，工會雖多
次向公司提出調整，公司結論皆以本案錄案參考為由
，請問公司是否會積極努力再幫員工爭取薪資調整。 

主席已就上述股東詢問事項回復說明。
股東戶號2721：去年銀行、證券等金融業有賺錢，今年即調薪，集保

這些年盈餘維持穩定成長，EPS都有6元以上，但仍比
照公務員調薪，如何激勵員工？公司如要搶才留才，
建議與主管機關溝通討論調薪。 

主席已就上述股東建議事項回復說明。
股東戶號3038：股東會發紀念品對於股東有正面效果，建議公司明年

恢復發紀念品予股東。
主席已就上述股東建議事項回復說明。

捌、散　會：下午4時22分。
本次股東常會紀錄僅載明會議進行要旨及議案之結果；會議進行內容、程
序及股東發言仍以會議影音為準。 

臺灣集中保管結算所股份有限公司一一三年股東常會議事錄
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股務代理人
股務代理部
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